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1. Enquadramento

A 6 de abril de 2021 foi publicada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021
gue aprovou a Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, reconhecendo a
Prevengdao como primeira linha de defesa contra o fendmeno da corrupgao.

Na sequéncia da aprovacao da Estratégia, é criado o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
(MENAC) e estabelecido o Regime Geral da Prevencdo da Corrupc¢do (RGPC), através do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro. Este Decreto-Lei é “aplicavel as pessoas
coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais
em territério nacional de pessoas coletivas com sede no estrangeiro que empreguem 50
ou mais trabalhadores”.

Através do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 09 de dezembro (doravante DL 109-E/2021),
o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (“RGPC”), é estabelecida a obrigacdo das entidades abrangidas adotarem e
implementarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas (PPR), um cédigo de
conduta, um programa de formacdo e um canal de dendncias, a fim de prevenirem,
detetarem e sancionarem actos de corrupcao e infracdes conexas, levadas a cabo contra
ou através da entidade.

O crime de corrupgdo no exercicio de fungdes publicas encontra-se previsto no Cédigo
Penal, nos artigos 373.2 e 374.2, sendo o mesmo apresentado como o crime no qual um
funciondrio promete, concede, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndao patrimonial, para a prdtica de um qualquer ato ou omissao
contrarios aos deveres do cargo”.

De uma forma genérica, podera considerar-se que existira um crime de corrupgao ativa
quando uma pessoa, diretamente ou através de terceiros, para seu beneficio ou para
beneficio de outra pessoa, faz uma oferta, promessa ou propde um beneficio de
qualquer natureza, em troca de um favor.

Por outro lado, existira um crime de corrupgao passiva, quando uma pessoa aceita
receber dinheiro ou outro beneficio de qualquer natureza, para cumprir ou omitir certos

actos.
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Recorrendo a sintese elaborada pela Direcdo-Geral da Politica de Justica (DGPJ) sob a
epigrafe “Tipos de corrupg¢do” refere que «existe corrup¢ao, mesmo que o ato (ou a sua
auséncia), seja ou ndo legitimo no quadro das fun¢Ges desempenhadas pelo
interessado, ndo se tenha realizado. O ato unilateral de oferecer, dar, solicitar ou
receber uma vantagem, é suficiente para existir corrupcdo» (disponivel em

https://dgpj.justica.gov.pt/Documentos/Prevenir-e-combater-a-corrupcao/Tipos-de-

corrupcao ).

O programa de cumprimento normativo abrange toda a organizacdo e atividade da
entidade obrigada, e tem como principais enfoques:

a) A identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam
expor a sociedade a atos de corrupcgdo e infragdes conexas, considerando o setor
de atividade e geografias em que atua;

b) A adocdo de medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacoes identificados;

c) Aumentar a consciencializacdo e formacao dos colaboradores;

d) Monitorizar a execugdo do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem

alteragGes que justifiguem a revisao.

O presente PPR resulta, assim, de uma analise da atividade e da organizacdo do Grupo
SOLUBEMA com destaque para os riscos e controlos existentes ao nivel da corrupgao e

infragdes conexas.

2. O Grupo SOLUBEMA

Por Grupo SOLUBEMA devera entender-se a sociedade SOLUBEMA — Sociedade Luso-
Belga de Marmores, S.A., sociedade comercial sob forma anénima, titular do ndmero
Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 272 425, com o capital social de
3.169.985,00 euros, com sede na Herdade da Vigdria, 7160-069 Bencatel, freguesia de
Bencatel, concelho de Vila Vicosa e a sua participada ETMA - EMPRESA
TRANSFORMADORA DE MARMORES DO ALENTEJO S.A., sociedade comercial sob forma

andnima, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 500 101 566, com o
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capital social de 1.500.000,00 euros, com sede em Cabanas, 7160-999 Bencatel,

freguesia de Bencatel, concelho de Vila Vigosa.

As entidades que compdem o Grupo SOLUBEMA tém como objecto social,
respectivamente:
e A exploracdo de pedreiras e o exercicio de toda a actividade de extraccdo,
transformacado, utilizacdo e comércio de marmores, granitos ou similares e ainda
a actividade de construcdo civil. Para estes fins poderd obter licencas de
exploracdo de terrenos, comprar e vender imdveis, dar e tomar de arrendamento
prédios rusticos, urbanos e mistos, ou contratar por qualquer forma a exploracao
de imoveis; e,

e Atransformacdo e comercializagdo de marmores, granitos e rochas similares.

3. Missao, Visao e Valores do Grupo SOLUBEMA

O Grupo SOLUBEMA rejeita, em absoluto, todas e quaisquer condutas ou
comportamentos antiéticos, desonestos e, em especial, fraude, corrupcao,
branqgueamento ou financiamento de organiza¢Ges criminosas ou terroristas, tendo
tolerancia zero em relagdo a qualquer acto ou omissdo que possa, ainda que
potencialmente, induzir a situacdes de conflitos de interesse, favorecimento indevido,
aliciamento ou permeabilidade, procurando promover a livre concorréncia e a lealdade
no mercado. Mantendo um compromisso com o desenvolvimento sustentavel em
estreita ligacdo com as comunidades locais, sendo missdo do grupo contribuir para a

inovacdo e competitividade da industria do setor.

O Grupo SOLUBEMA considera como Principios de acgao e valores éticos,

nomeadamente os seguintes:

Responsabilidade
O Grupo SOLUBEMA desenvolve a sua atividade de forma socialmente responsavel,
incentivando e zelando pelas melhores praticas, nomeadamente, no que toca ao meio

ambiente, economia e condigdes de trabalho dos seus trabalhadores.
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Imparcialidade
O Grupo SOLUBEMA assume e coloca em pratica o principio da igualdade entre todos e
rejeita qualquer actuacdo discriminatdria ou de favorecimento no seu seio ou através

dos seus representantes.

Rigor
O Grupo SOLUBEMA desenvolve a sua atividade com rigor exigindo o melhor
comportamento de todos os envolvidos no exercicio das suas obrigacdes e deveres, com

vista a construcdo de uma imagem de referéncia de credibilidade e qualidade.

Integridade e Transparéncia
O Grupo SOLUBEMA pauta a sua conduta em absoluto respeito pelos principios éticos
da legalidade, responsividade, equidade e inclusao, imparcialidade, prestagao de contas

e responsabilidade.

4. Estrutura Organica do Grupo SOLUBEMA

O Grupo SOLUBEMA é assim composto por duas entidades:
a) SOLUBEMA — Sociedade Luso-Belga de Marmores, S.A.; e,
b) ETMA - EMPRESA TRANSFORMADORA DE MARMORES DO ALENTEJO S.A.,

Sendo a primeira detentora da totalidade do capital social da segunda.

Ambas as sociedades andnimas que compdem o Grupo SOLUBEMA tém como Org3os
Sociais:

e A Assembleia Geral constituida por todos os accionistas, titulares de ac¢des com

direito de voto, seja qual for o nimero de ac¢bes que possuam;

e O Conselho de Administracdo; e,

e 0 Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.
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O Conselho de Administracdo enquanto 6rgdo de administracdo e representacao,

encontra-se composto pelos seguintes membros:

SOLUBEMA ETMA

FRANCIS KEZIRIAN, Presidente FRANCIS KEZIRIAN, Presidente

ANNIE TARON, Vogal ANNIE TARON, Administrador

PHILIPPE KEZIRIAN, Vogal PHILIPPE KEZIRIAN, Administrador
PATRICE KEZIRIAN, Vogal PATRICE KEZIRIAN, Administrador
BARBARA DEMOUSTIER, Vogal BARBARA DEMOUSTIER, Administrador
JOSE GOMES, Vogal

QUINTINO CANHAO, Vogal

Encontrando-se igualmente designada enquanto Fiscal Unico a sociedade FORVIS
MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A,,
representada por Olivier Managas Pilot Debienne, ROC n.2 1832, sendo Suplente do

Fiscal Unico: Luis Filipe Soares Gaspar, ROC n.2 1003

5. Responsavel Geral pela Execu¢ao do Plano de Prevengao Riscos de Corrupg¢ao

No ambito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao
anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, o Grupo SOLUBEMA designou,
para responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do Plano de Prevencdo de Risco

e InfragcGes Conexas, Liliana Garcia (responsavel pelo cumprimento normativo).

A execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado, mediante elaboracdo de relatérios
pelo Responsdvel pelo Cumprimento Normativo, nos seguintes termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagGes
identificadas de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério

de avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de
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implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a

previsdo da sua plena implementacao.

6. Publicidade, revisdo e aprovac¢ao

O presente Plano de Prevencdo Riscos de Corrupgdo sera revisto a cada trés anos ou
sempre que se justifique, tendo em conta, nomeadamente, a avaliacdo de riscos de
exposicdo do Grupo SOLUBEMA a crimes de corrupcao e infracdes conexas ou a
alteracdo na estrutura organica ou societdria de qualquer das sociedades que compdem

0 grupo.

A publicidade do presente plano, elaborado para o triénio 2025-2027, é assegurada
através dos meios disponiveis internamente e da pagina oficial na internet de cada uma
das sociedades do grupo, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e

respetivas revisoes.

7. Ambito de aplicagdo

O presente Plano de Prevencdo Riscos de Corrupcdo é aplicdvel e abrange todos os
trabalhadores e dirigentes do Grupo SOLUBEMA, abrangendo igualmente os estagidrios,
bem como quaisquer prestadores de servigos ou quaisquer outras pessoas que atuem
sob a orientagdo ou diregao do Grupo SOLUBEMA, que o possa vincular e representar

por qualquer forma.

8. Gestdo e Matriz de Risco
A avaliagdo e classificagao dos riscos decorre da combinagao da probabilidade de

ocorréncia das situacdes que comportam o risco com a severidade do seu impacto

previsto, a qual resulta num grau de risco.
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A escala de probabilidade e impacto para a empresa é efetuada de acordo com a

seguinte matriz de risco:

Probabilidade de Ocorréncia
Grau de Risco Ly .
Alta Média Baixa
Alto Muito elevado Elevado Moderado
Impacto Previsto Médio Elevado Moderado Reduzido
Baixo Moderado Reduzido Muito reduzido

O impacto deve ser entendido como a consequéncia esperada pela ocorréncia de um
evento que afeta os objetivos estratégicos do Grupo SOLUBEMA, sendo medido da
seguinte forma:
e Alto: quando estd em causa um prejuizo muito significativo para o Grupo
SOLUBEMA.
e Médio: quando o risco pode comportar prejuizos e perturbar o normal
funcionamento do Grupo SOLUBEMA.

e Baixo: quando ndo exista potencial para causar prejuizos significativos.

A probabilidade de ocorréncia, deve ser entendida como a possibilidade de um evento
ocorrer ou ndo num dado periodo. Os trés critérios de probabilidade de ocorréncia
podem ser definidos da seguinte forma:
e Alta: quando o evento pode ocorrer de forma regular e com reduzida
possibilidade de prevencao.
e Média: quando o evento pode ocorrer esporadicamente e com possibilidade de
existir prevencao.
e Baixa: quando ndo é provavel que o evento ocorra ou quando ocorre em

circunstancias excecionais, podendo ser prevenido.
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8.1. Matriz de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas — Grupo SOLUBEMA.
Produgao
Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengao
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
Medicao e Favorecimento de clientes, Equipa da Qualidade formada
classificacao de devido a medicoes e/ou Baixa Médio Reduzido por 3 pessoas. Controlo pela
blocos classificagdes mais baixas. area comercial.
Carregamento de Favorecimento de clientes Registo fotografico de todos os
blocos com o carregamento de Baixa Médio Reduzido carregamentos. Controlo pela
blocos com valor superior ao area comercial.
faturado.
Carregamento de Favorecimento de clientes Controlo pela area comercial.
agregados com o carregamento de Baixa Médio Muito
agregados com valor reduzido
superior ao faturado.
Utilizagcao de Favorecimento de Desconhecimento dos
consumiveis na fornecedores Baixa Médio Muito fornecedores por parte dos
exploragao reduzido trabalhadores. Registo de
folhas de produgao.
Compras
Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengdo
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
- Realizagdo de procedimentos
de avaliagdo prévia aos novos
Contratagdo ou fornecedores.
subcontratagdo de Baixa Médio Muito - Aplicagdo e cumprimento de
fornecedores com ma reduzido regras especificas para
imagem, reputagdo e negdcios com entidades
idoneidade. externas.
- Monitorizagdo continua do
risco de fornecedores e
entidades externas de elevado
risco.
Contratagdo de - Obrigatoriedade de pedir 3
fornecedores Estabelecimento de pregos orgcamentos para analise.
e condigGes de pagamento Média Baixa Reduzido - Cumprimento da politica
e fornecimento que ndo sdo interna de compras.
razoaveis e proporcionais - Obrigatoriedade de emissdo
aos produtos adquiridos. de notas de encomenda
seguido do respetivo registo
no sistema PHC.
- Cumprimento da politica
Falhas no cumprimento dos interna de compras.
procedimentos de aquisicao Baixo Baixo Muito
de bens. reduzido
-0 responsavel do
Renovacgao excessiva do departamento de compras
periodo de vigéncia dos analisa as prorrogagdes dos
contratos ou celebragdo de Baixo Baixo Muito prazos contratuais e dos
aditamentos aos contratos reduzido aditamentos aos contratos
sem revisdao dos termos e com fornecedores.
condigdes.
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Recebimento de vantagens
indevidas para a selegdo, Baixo Baixo Muito
contratagdo ou reduzido
favorecimento de um
fornecedor em detrimento

- Cumprimento da politica
interna de compras.

de outro.
- Cumprimento da politica
Registo de Aquisicdo de bens que ndo Baixo Baixo Muito interna de compras,
pedidos de decorram de necessidades reduzido envolvendo diferentes niveis
compra em reais. hierarquicos de aprovagao.
sistema
Financeiro e Contabilidade
Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengdo
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
- Controlo automatico no
Desvio de fundos devido a sistema PHC, ndo permitindo o
Classificagao, registo de faturas sem Baixo Baixo Muito pagamento de valores acima
langamento e enquadramento contratual, reduzido do contratado ou requisitado.
registo de faturas | sem documentagdo de - As existéncias de excegdes
e outros suporte e sem evidéncias sdo aprovadas por superior
documentos de de entrega ou prestagdo do hierarquico e Administragao.
fornecedores e servigo.
clientes - Controlo e verificagdo regular
Envio indevido de faturas Baixo Baixo Muito das contas correntes para
de fornecedores ou reduzido evitar duplicagGes.
subcontratados para - Existéncia de um sistema de
pagamento. controlo e aprovagdo de
faturas anterior ao
pagamento.
- Revisdo e aprovagao das
Reconciliagbes Distorg¢do das reconciliagdes reconciliagdes bancarias por
bancarias bancarias para a obtengdo Baixo Baixo Muito superior hierarquico.
de beneficios. reduzido - Revisdo de contas pelos
auditores externos.
- Cumprimento da politica de
Validagdo e Aprovagdo de despesas apresentagao, aprovagao e
reembolso de incorridas pelos Baixo Baixo Muito reembolso das despesas.
despesas dos funcionarios e ndo reduzido
funcionarios documentadas ou ndo
enquadradas na atividade.
-Exigéncia de um minimo de
duas assinaturas para a
abertura de contas bancdrias e
Abertura e realizagdo de pagamentos.
encerramento de Desvio indevido de fundos Baixo Baixo Muito -Realizagdo de procedimentos
contas bancdrias reduzido de circularizagdo anual a
bancos e confrontagdo com
varios documentos oficiais.
-Formalizagdo dos
procedimentos de abertura e
encerramento de contas
bancdrias.
- Verificagdo com o mapa da
base de dados do Banco de
Portugal.
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Gestdo de
pagamentos e
recebimentos

Desvio de fundos para obter
ou conceder vantagem.

Médio Médio

Moderado

-Controlo e conferéncia de
notas de encomenda +
orgamento aprovado + fatura.
- Controlo sobre a existéncia
de pagamentos duplicados.

- Existéncia de procedimentos
para recebimentos em
numerario até ao limite legal.
- Acesso autorizado as
credenciais das contas
bancarias.

- Realizagdo mensal dos
procedimentos de
reconciliagdes bancarias.

- Circularizagdo anual a
bancos.

- Caixa a funcionar em regime
de fundo fixo.

- Controlo interno no sistema
PHC dos movimentos de caixa.
- Perfis de acesso aos sistemas
com base nas fungGes.

- Realizagdo de circularizagdes
a clientes e fornecedores, com
incidéncia nos de maior risco.
- Acompanhamento periddico
das contas correntes dos
terceiros, para sua
regularizagdo.

Recursos Humanos

Atividades

Riscos Potenciais

Probabilidade
de Ocorréncia
do Risco

Impacto
Previsto

Grau de
Risco

Medidas de Prevengdo

Recrutamento e
selegdo

Favorecimento ou
desfavorecimento indevido
a candidatos, no ambito do
processo de recrutamento e
selegdo.

Médio Baixo

Reduzido

- Obrigatoriedade da
intervengdo dos recursos
humanos no processo de
recrutamento.

- Adogdo de normas e
requisitos para o
recrutamento.

Existéncia de vinculos com
funcionarios sem
formalizagdo contratual.

Baixo Baixo

Muito
reduzido

Obrigatoriedade de utilizagdo
de minutas de contratos com
clausulas obrigatoérias pré-
aprovadas pelo departamento
juridico.

Processamento
salarial

Informagdo incorreta
relacionada com o
processamento salarial de
funcionarios, resultando em
pagamentos indevidos.

Baixo Baixo

Muito
reduzido

- Aprovagao pela
estrutura hierdrquica do
colaborador que realiza o
processamento salarial.

- Acesso restrito a
consulta e edi¢do dos
ficheiros de
processamentos salarial.
- Reconciliagdodo
processamento salarial pela
contabilidade.
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- Critérios ponderados na
Avaliagdo de Ocorréncia de avaliagdo de desempenho dos
desempenho comportamentos indevidos Baixo Baixo Muito funcionarios, de forma a
por parte de funcionarios, reduzido existir um equilibrio nos
devido a uma politica de objetivos.
retribuicdo com base em - Emissdo de relatérios
objetivos pouco claros. intercalares por amostragem.
Comercial
Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengdo
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
- Aplicagdo de uma politica de
Auséncia de independéncia Baixo Baixo Muito gestdo de conflito de
e interesses pessoais. reduzido interesses.
-Realizagdo de procedimentos
Estabelecimento de Baixo Alto Moderado de estudo antes da aceitagdo
relagdes de negdcios com do cliente.
clientes com ma imagem, - Monitorizagdo regular do
reputacgdo e idoneidade. risco de clientes e de medidas
de controle.
-Consulta regular dos alertas
Prospecado, disponibilizados pelas agéncias
angariagao e de informacgao.
negociagao - Aprovagdo das despesas dos
comercial Subornos, influéncias e Baixo Alto Moderado funcionarios.
ofertas a funcionarios. - Formalizagdo de
candidaturas a concursos por
plataformas legais.
- Aplicagdo de critérios para
ofertas.
- Existéncia de tabelas de
Negociagdo e definigdo dos Baixo Baixo Muito pregos e necessidade de
pregos. reduzido aprovagao pela administragdo
de alteragdes.
- Diferentes intervenientes no
Negocia¢do e adjudicagao Média Baixo Reduzido processo de negociagdo e
de propostas comerciais formalizagdo dos contratos.
com clientes. - Definigdo prévia de
rentabilidades minimas, por
cada projeto.
- Utilizagdo de minutas de
Elaboragdo e formalizagao contratos elaboradas pelo
Elaboragdo e de contratos com condigdes departamento juridico.
formalizagdo de de pagamento pouco claras, Baixo Baixo Muito - Revisdo dos contratos com
contratos com dificultando a interpretagdo reduzido entidades publicas pelo
clientes e conferéncia dos servigos departamento juridico
de controlo dos - Revisdo pelo departamento
pagamentos de clientes. juridico de alteragdes as
condigdes gerais dos
contratos.
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Informatica

Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengao
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
Gestdo e - Cumprimento da politica de
atribuigdo de Incorreta parametrizagdo seguranca da informacgao.
acessos nNos dos acessos dos Médio Médio Moderado - Aplicagdo de mecanismos de
sistemas funcionarios, tendo em auditoria para rever os acessos
informaticos conta as suas fungdes. aos sistemas.
Canal de denincias
Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengao
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
-Existéncia de um responsavel
Auséncia de independéncia pela gestdo do canal de
Gestdo e quanto a recegdo, analise e Médio Médio Moderado denuncias.
tratamento de tratamento das denuncias - A documentagdo dos
denuncias recebidas nos canais em procedimentos relacionados
utilizagdo. com o canal de denuncias,
indicam os responsaveis e as
suas responsabilidades
durante as diferentes fases
processo.
Auditorias e Fiscalizagao Externa
Atividades Riscos Potenciais Probabilidade | Impacto Grau de Medidas de Prevengao
de Ocorréncia | Previsto Risco
do Risco
- Reporte, formalizagdo e
Atribuicdo de vantagens arquivo das reunides e
Acompanhamento | indevidas a terceiros, interagdes com entidades e
das auditorias incluindo funcionarios funcionarios publicos de
realizadas por publicos, autoridades Baixo Alto Moderado fiscalizagdo ou supervisdo.

entidades
externas

judiciais, de fiscalizagdo ou
auditores externos para
obtencdo de favorecimento
na condugdo de processos
ou para influenciar
decisdes.

- Existéncia de medidas
reforgadas para controlo e
monitorizagdo de transagdes
com entidades publicas.

8.2.

Medidas Preventivas de caracter geral

De um modo geral, podem se identificar como medidas preventivas gerais aplicaveis aos

riscos de corrupgao existentes, as seguintes:

e Cumprimento da legislacdo e normas internas
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e Desenvolvimento e revisdo de procedimentos, disponiveis internamente dentro
do grupo

e Estabelecimento de varios niveis de autorizacdo e decisdo (Segregacdo de
funcdes)

e (Cddigo de Conduta Anticorrupcao

e Utilizacdo de ferramentas (bases de dados) para obtencdo de informacbes sobre
as pessoas ou entidades com quem se pretenda estabelecer uma relacdo de
negocio

e Acgbes de formagdo/esclarecimento sobre normas e procedimentos internos
gerais

e AcGes de formagdo com vista a que os colaboradores tenham conhecimento das
politicas e procedimentos de prevencdo da corrupc¢do e infracdes conexas
implementados

e Canal de denuncia

e Segregacdo de funcgdes entre os servicos proponentes de aquisicOes, a
autorizacao da compra e o pagamento

e Auditoria Interna

e Auditoria externa

e (Orcamento

e Envolvimento de, no minimo, duas pessoas no ambito do processo de

recrutamento, sele¢do e decisdo

9. Defini¢cdes Gerais referentes a Corrupgdo

As definicGes gerais referentes a Corrupcao e InfracgGes Conexas resultam da legislacdo

aplicavel, constando, como Anexo | ao presente Plano, a Tipificacdo legal dos crimes e

de infracGes conexas e correspondentes sancdes criminais, nos termos dos artigos 3° e

7° do RGPC.
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10. Responsabilidade pelo Incumprimento

O ndo cumprimento das medidas determinadas no presente PPR implica as seguintes
consequéncias:

e Os colaboradores, com vinculo laboral, ficam sujeitos ao correspondente
procedimento disciplinar, constituindo a violacdo deste Plano e demais
documentos relevantes uma infragao disciplinar, conforme resulta igualmente do
Cdédigo de Conduta Anticorrupcao;

e Os membros dos érgdos sociais, pelas violacdes perpetradas ao presente Plano e
demais documentos relacionados, ficam sujeitos a avaliacdo do Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, que analisa situacao ocorrida e propde a adocdo das
medidas que entenda ajustadas.

Além do referido, podera ser aplicavel a responsabilidade civil e/ou financeira, conforme
os requisitos legais, bem como a responsabilidade penal, estabelecido nos diplomas
legais relevantes (referidos de forma ndo exaustiva no Anexo |), pelo cometimento de
crimes de corrupcao e infragdes conexas, conforme detalhadamente descrito no Cédigo

de Conduta do Grupo SOLUBEMA, para o qual se remete.
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